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1. INTRODUCAO

O Plano de Agao do Controle Interno — PACI representa o Plano de Trabalho da
Controladoria Municipal do Municipio de Formiga/MG. Trata-se de uma ferramenta
utilizada para planejamento e acompanhamento das atividades a serem executadas
dentro de terminado periodo, aderente a legislacdo aplicavel e as orienta¢cdes emanadas
pelos 6rgaos de controle, com base nos riscos aferidos e de forma a priorizar a sua
atuacdo preventiva, no ambito do Poder Executivo Municipal.

O PACI n3o tem a inten¢do de esgotar o rol das a¢des a serem realizadas pelo
Controle Interno, mas sim, estabelecer as demandas prioritdrias considerando a
necessidade de otimizagdo do tempo, em relagdo as atividades a serem desempenhadas
e a equipe disponivel, buscando proporcionar maior efetividade aos trabalhos.

Relembramos que as atividades do Controle Interno poderdo ser alteradas em
decorréncia de demandas nado previstas, visando adequar a programacao a necessidade.

Também é objeto, a verificacdo através da execucdao das a¢des do PACI,
identificar se os controles internos existentes sdao suficientes para garantir a
confiabilidade das informacbes e a efetividade dos procedimentos, permitindo a
elaboracao de recomendac¢des que visem a melhoria continua na gestao dos recursos
publicos, evitando desperdicios, mau uso e danos ao patriménio do Municipio.

Esta Controladoria, observou a necessidade de elaborar o Plano de Acdo do
Controle Interno para o exercicio financeiro de 2025.

2. FUNDAMENTAGAO

Conforme os artigos 31, 70 e 74, Constituicdo Federal de 1988, em conjunto com
a Lei Complementar n? 101/2000, Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), que em seu
artigo 59, apresenta que a fiscalizagdao do Municipio sera exercida pelo Poder Legislativo
Municipal, mediante o auxilio dos Tribunais de Contas, do sistema de controle interno
de cada Poder e do Ministério Publico, na forma da Lei, como também nos ditames da
Lei Federal n? 4.320/64 e Lei Complementar Municipal n°. 169, de 26 de outubro de
2017, que disp0Oe sobre a estrutura administrativa da Prefeitura Municipal.

Considerando o artigo 47 da Lei Organica do Municipio de Formiga, o qual dispde
que “a fiscalizacdo contabil, financeira e orcamentaria, operacional e patrimonial do
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Municipio serd exercida pela Camara Municipal, mediante controle externo e pelos
sistemas de controle interno de cada poder e entidade”.

O artigo 32 do Decreto Municipal N2. 3892, de 09 de abril de 2008, o qual dispde
gue “Entende-se por Sistema de Controle Interno do Municipio o conjunto de atividades
de controle exercidas em todos os niveis, Poderes e entidades da estrutura
organizacional das Administracées Direta e Indireta (...)”. De acordo o artigo 62 do
referido decreto, “O Sistema de Controle Interno do Municipio de Formiga, sera
exercido sob a coordenagdo e supervisao da Controladoria Geral do Municipio (...)".
Ademais, cabe ao Controle Interno do Municipio cumprir e ser regido pelas normas
especificas do tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais — TCE/MG e demais
legislagdes de drgaos superiores.

3. OBIETIVOS

O Plano de Agdo do Controle Interno para o Exercicio de 2025 tem por objetivos:

a) Coordenar as atividades relacionadas com o Sistema de Controle Interno do
Municipio e promover a sua integragdo operacional;

b) Medir e avaliar a eficiéncia e eficacia dos procedimentos de controle interno
adotados pelos 6rgdos setoriais do sistema, orientando modificagdes quando
necessario;

c) Verificar e acompanhar o cumprimento das orientacdes e recomendacdes
Administrativas emitidas pelo Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais e
Ministério Publico;

d) Avaliar o cumprimento dos programas, objetivos e metas espelhados no Plano
Plurianual, na Lei de Diretrizes Orcamentarias e na Lei Orcamentaria Anual;

e) Exercer o acompanhamento sobre a observancia dos limites constitucionais de
aplicacdo em gastos com a manutencdo e o desenvolvimento do ensino, com
despesas na drea de Saude e com o FUNDEB;

f) Exercer o acompanhamento dos processos licitatorios, atendendo pelos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia;

g) Verificar a observancia dos limites e condicOes para a realizacdo de operacgbes de
crédito e sobre a inscricdo de compromissos em restos a pagar;
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h) Efetuar o acompanhamento sobre as medidas necessarias para o retorno da despesa
total com pessoal aos limites legais, nos termos dos arts. 22 e 23, da Lei
Complementar n2. 101, de 04 de maio de 2000;

i) Acompanhar o processo de planejamento e a elaboracdo do Plano Plurianual, da Lei
de Diretrizes Or¢gamentarias e da Lei Orgamentaria Anual;

j) Elaborar e revisar Instrugdes Normativas, técnicas e de servigos;

k) Exercer o acompanhamento sobre a divulgacdo dos instrumentos de transparéncia
da gestdo fiscal da Lei Complementar n2. 101, de 04 de maio de 2000, em especial
guanto ao relatério Resumido da Execucdo Orcamentdria e ao Relatério de Gestado
Fiscal, aferindo a consisténcia das informacoes;

[) Alertar formalmente a autoridade administrativa competente para que instaure
imediatamente, sob pena de responsabilidade solidaria, as acdes destinadas a apurar
os atos ou fatos com indicios de ilegalidades, ilegitimos ou antiecondmicos que
resultem em prejuizo ao erario, praticados por agentes publicos, ou quando ndo
forem prestadas as contas ou, ainda, quando ocorrer desvio de bens ou valores
publicos;

m)Atuar de forma preventiva ou repressiva, com o intuito de inibir ou corrigir os desvios
de conduta dos servidores, visando a integridade e a moralidade publica, por meio
de procedimentos disciplinares;

n) Dar ciéncia ao Prefeito e ao ordenador da despesa das irregularidades ou ilegalidades
apuradas, indicando as medidas a serem adotadas e determinando prazo para a
Administracdo tomar as providéncias cabiveis visando a apuragdao de
responsabilidades e o ressarcimento de eventuais danos ou prejuizos ao erdério.

4. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORAGAO DO PACI 2025

O planejamento das atividades que compde o PACI, exercicio de 2025 foi
orientado considerando os seguintes fatores:

a) Os meios materiais e a estrutura de Recursos Humanos da Controladoria Geral do
Municipio;

b) As normas que regem a Administracdo Publica;

c) O Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentaria
Anual (LOA);

d) Determinag¢Ges emanadas pelo Ministério Publico e TCE/MG;

e) Fragilidades ou auséncias de controles observados;
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f) Volume de trabalhos obrigatdrios para cumprimento de normas legais;

g) Materialidade: representa o montante dos recursos or¢gamentdrios e financeiros
alocados em um especifico ponto de controle;

h) Relevancia: refere-se as areas consideradas estratégicas ou prioritdrias nos
instrumentos de planejamento;

i) Criatividade: representa as situaces criticas, efetivas ou potenciais a serem
controladas, retratando as situagcdes com maior suscetibilidade as impropriedades ou
ilegalidades em uma unidade organizacional.

5. AUDITORIA INTERNA

A auditoria interna tem a finalidade principal de avaliar o cumprimento das
unidades executoras quanto ao seguimento dos procedimentos administrativos e/ou
Instrugcdes Normativas se ja estiver sido implementadas na Administracao, baseadas nos
principios da legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia e eficacia, bem como
recomendar e sugerir acdes corretivas para os problemas detectados, cientificando aos
auditados da importancia em submeter-se as normas vigentes.

Entende-se desta forma, a auditoria interna como um elemento de controle, que
tem como finalidade controlar, orientar e avaliar os atos de gestdo praticados no ambito
do Poder Executivo de Formiga, apoiar o Controle Externo na sua missdo institucional
assegurando desta forma a regularidade da gestdo contabil, financeira, patrimonial e de
pessoal.

6. CRONOGRAMA ANUAL - PACI — EXERCICIO 2025

PLANO DE ACAO CONTROLE INTERNO — EXERCICIO 2025
PONTOS DE CONTROLE ACI"\O/ATIVIDADE FREQUENCIA

1 - Prestacdo de Contas Anual | - Analisar pecas contdbeis;
- Emissdo de Parecer conclusivo | - Levantamento de dados e Anual
sobre a prestacdo de contas | acOes realizadas; Data limite
anual de 2024 (Relatdrio Controle | - Relatério  conclusivo do 31/03/2025
Interno Anual). Controle Interno.

- Levantamento de dados;

- Fiscalizar a  Execucgdo

Orcamentaria, analisando as

projecdes de receitas e

despesas;
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2 Prestagao de Contas
Bimestral (de acordo com o
fechamento contabil)

- Fiscalizar envio de prestacdo de

contas.

- Relatdério de Controle Interno

encaminhado ao Gestor.

- Analise do balancete mensal
receita e despesa;

- Fiscalizar demonstrativo de
aplicacdo com educacdo, MDE
25%, e recursos do FUNDEB
70% e 30%;

- Fiscalizar demonstrativo de
aplicacdo em acbes de servico
publico de saude 15%;

- Fiscalizar limite de gastos com

pessoal;

- Fiscalizar limite de 95% -
relacdo entre despesas
correntes e receitas correntes;
- Andlise dos processos
licitatorios;

- Andlise da gestdo fiscal do
poder executivo;

- Avaliar se o repasse ao Poder
Legislativo obedecem as
disposi¢cdes contidas no artigo
292 da CRFB/88;

- Fiscalizar o pagamento da
Divida Consolidada;

- Fiscalizar o pagamento dos
restos a pagar;

- Fiscalizar o cumprimento das
metas e prioridades prevista na
LDO;

-Realizar relatério mensal da
corregedoria municipal sobre
andamentos processuais;
-Realizar relatorio sobre acdes
realizadas pela Controladoria
no periodo.

Bimestral
Data limite até
o ultimo dia do

més
subsequente

3 - Audiéncias Publicas

- Realizar as Audiéncias Publicas
para a avaliagdo das metas
fiscais.

Quadrimestral
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- Prestacdo de contas conforme e Ultima
Lei de Responsabilidade Fiscal n2 semana de
101/2000. fevereiro;

e Ultima
semana de

maio;

e Ultima
semana de
setembro

- Fiscalizar demonstrativo de
aplicacdo com educacdo, MDE
25%, e recursos do FUNDEB
70% e 30%; .
4 - Limites Constitucionais e | - Fiscalizar demonstrativo de Bm?es.tral ,
. L . N . Data limite até
Legais aplicacdo em agdes de servico

- Limites constitucionais.

publico de saude 15%;

- Fiscalizar limite de gastos com
pessoal;

- Fiscalizar limite de 95% -
relacdo entre despesas
correntes e receitas correntes.

o ultimo dia do
més
subsequente

5 - Acgoes de Monitoramento

- Orienta¢des/recomendacdes
dos orgdos de Controle Externo.
- Portal da Transparéncia.

- Servico da Ouvidoria.

- Encaminhamento e resposta
das solicitagdes e questionarios
de controle externo;
- Fiscalizar o
Transparéncia;

- Acompanhamento das
publicacbes da Imprensa Oficial
dos Municipios;

- Acompanhar situagdao das
Parcerias e publicacdo de seus
termos, planos de trabalhos e
pareceres finais;

- Acompanhar as remessa de
informacdes e documentos ao
TCE;

Portal da

Diario
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- Acompanhar o servico da
Ouvidoria, Instituido pela Lei de
Acesso a Informacao.

6 - Auditoria contabil

- Analisar os documentos
contéabeis, possibilitando
conferencia das demonstracoes

- Auditoria Interna da . N . .
~ . . contdbeis se sao compativeis Bimestral
documentacao financeira do . ~ . .
L com a situacdo financeira,
municipio Al . .
econdmica e patrimonial do
municipio.
— Auditoria operacional
Avaliar e analisar o
funcionamento das rotinas,
processos e metodologias
adotadas nos municipio.
7 - Auditorias de regularidade: - Auditoria de sistemas
objetivam examinar a Avalia a eficiéncia,
. e Quando
legalidade e a legitimidade seguranca e desempenho .
~ n acionados ou
dos atos de gestdo dos de todas as solugdes anual
responsaveis  sujeitos a tecnoldgicas adotadas.
jurisdicdao do Tribunal. - Auditoria de qualidade
Avalia se os métodos de
trabalho e os produtos e
servicos estdo dentro das
normas estabelecidas pela
préopria companhia.
8 -—Frotas - Recebimento de relatério de
- Acompanhamento e fiscalizagdo | abastecimentos e conferéncia
dos lancamentos no sistema | dos lancamentos no sistema
FROTAS, referente a todos os | FROTAS;
gastos gerados pelos veiculos | - Recebimento da fatura do SEM
Municipais. PARAR, encaminhando para as Mensal

- Acompanhamento e auxilio nos
processos relacionados a Frota
Municipal.
-Fiscalizacao de
“desnecessarios”.

gastos

secretarias efetuarem
conferéncia e  pagamento,
separacdo de valores por
secretaria, para envio a

Tesouraria e conferéncia dos
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lancamentos no sistema
FROTAS;

- Andlise de compras de pecas,
6leos, pneus e servicos
mecanicos e conferéncia dos
lancamentos no sistema
FROTAS;

- Monitoramento dos custos
relacionados a Frota Municipal.

9 - Check List de Processos
Licitatorios

- Confeccdo de check

documental dos processos

list

- Leitura e conferéncia dos
documentos presentes na pasta
de processo licitatorio.

Diario

10 - Capacitagdes

- Participacdo em eventos de
capacitagao.

- Capacitagao para servidores do
municipio.

- Participar de
curso/capacitagées;
- Orientar e mobilizar a
participagao em
cursos/capacitagoes,
semindrios, dentre outros,

online e presencial.

Eventualmente

11 - Outras atividades

- Elaborar/revisdo de normas/
procedimentos, termos de
orientacdo e pareceres.

- Atualizar atividades do Controle
Interno.

- Levantar informacodes, realizar
visitas de campo em cada
unidade técnica e secretarias
afim de elaborar/revisar
normas e procedimentos;

- Contribuir para a correta
elaboracdo de politicas e
instrumentos de acdo no
referido setor;

- Efetuar estudos e pesquisas

aplicdveis em assuntos de
interesse da administracao
publica;

- Efetuar a movimentacgdo

procedimental dos Processos
Disciplinares instaurados, a fim

Diario
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de efetivar e determinar
responsabilidades funcionais.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

O cronograma de execug¢ao por nao ser fixo, poderd sofrer alteragdes em
decorréncia de demandas ndo previstas, visando adequar a programacao a realidade da
Controladoria Geral do Municipio. Ademais, a definicdo de diretrizes e dreas de
fiscalizagdo prioritarias ndo impedira a realizacao de fiscalizagGes fora do escopo tragado
no PACI 2025. Os resultados das a¢des de auditoria serao levados ao conhecimento do
Prefeito Municipal e dos responsdveis pelas areas envolvidas para que tomem ciéncia e
adotem as providéncias que se fizerem necessarias.

A Controladoria Municipal podera a qualquer tempo requisitar informacdes as
unidades executoras, independente do cronograma previsto, sendo que a recusa de
informagdes ou o embarago dos trabalhos sera comunicada oficialmente ao Prefeito e
citada nos relatdrios produzidos, podendo ainda o servidor causador do embaraco ser
responsabilizado na forma da lei.

Por fim, publica-se este plano ao conhecimento e divulgacdo no ambito
administrativo do Municipio.

Formiga, 06 de janeiro de 2025.

Arildo Luciano Pinheiro
Controlador Municipal
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